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Projekterfolg

Herausforderungen

Basics — Training

.In einem komplexen Sysiem
sind wohl die Beziehungen
der Elemente zueinander
wichliger als die Elemenie
selbst.”

Frederic Vester

Wie wird Projekterfolg bewertet?




Das magische Dreieck

< Problem der Planbarkeil:
die Unbestimmiheit

Nuizen

Unbestimmiheit

Kosten Zeil
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Unbestimmtheit bestimmt
die Realitat!

2 Cost of delay

das Nétigste

zu feuer zu spat

Welche Faktoren beeinflussen den
Projekterfolg?




Erfolgsfaktoren*
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Eindeutige und Kiare Rollen mit
vereinbarie vereinbarien
Anforderungen bzw. Befugnissen und
Zieldefinition Veraniworiungen
Ausreichende Ge"'”’ 9?"{
Ausstatiung mit Kommunikation im
Ressour cin Projekiteam und mit
allen Beteiligten
h prjemagasin e/ lossartern/art St 02.022022
Herausforderungen
o Unkiare
5 Mehrdeutige . Rollenverteilung, keine
Vem”M'.u”ge"’ LEL commitielen Mandate,
klares Ziel (Wozu?) fehlendes Engagement
. Fehlende Transparenz,
Unflexibler Umgang ) 7
mit Ausstattung und ‘“"’"Z:;ﬁz’;;:m I
e Kommunikation

agile

Projekterfolg

Wozu agilean?

Basics — Training




Wenn elwas nichi funkiionierd,
hér auf damil. Mach eiwas
anderte)s”

Jiirgen Hargens
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Wozu agilean?

agile
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Wozu? ,Start with WHY*“

Wozu? Getting projects done - erfolgreich und gelungen!
Was? Maximaler Nutzen, schneller, giinstiger

Wie?  Menschen, die gemeinsam mit Freude
die richtigen Dinge tun
die Di richtig tun
in den Flow kommen

reat leaders inspire action | Simon Sinek | TEDPugetSound, hitps/Jbitly/3Gwmms,Stan: 02.02.2022
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@ Wozu?

DProfit of early delivery
hoherer Nuizen

.
L§ N
z B

giinsliger schneller

SPotenzialentfaliung in Komplexitdt
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- 2
= Was" 05)
Die richiigen Dinge fun! <
Product OwnerTeam
Maximaler Nulzen
4 ~
4 ~
y o 5
DErgebnisse im Taki liefern
14
= Wie?
ODie Dinge richtig tun! ( %
\, Imm-A
¥
E P
1 ~
£ ~
wih e
giinstiger A ;:ﬂ
> Kontinuierliche Verbesserung (KVP) im Taki
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Menschen im Mittelpunkt!

STeam- und Ergebnistlow erméglichen!

schnellex Zeit

SFlow mii Herz, Hirn und Hand im Takit
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agiIeWa
Projekterfolg
Kompliziert oder komplex?
Basics — Training
17

Was sind die Grunde fur den
ungunstigen Verlauf von Projekten?
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Herausforderungen

Mehrdeutige
Vereinbarungen, kein
Klares Ziel (Wozu?)

Unflexibler Umgang
mif Ausstattung und
Ressourcen

Unklare
Rollenverteilung, keine
committelen Mandate,
fehlendes Engagement

Fehlende Transparenz,
schlechie Beziehungen,
ungiinstige
Kommunikation

10.04.2022
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Die VUKA-Welt

» RC<
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Was ist der Unterschied zwischen
kompliziert und komplex?
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Kompliziert vs komplex

kompliziert

komplex
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Die VUKA-Welt

Volatilitit © vision

Unsicherheit 9 Undersianding

Komplexitdt © crariry

Ambiguitdt O ngitity
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Wozu und wann sind agile Ansatze
besonders nutzlich?
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Das Cynefin-Modell*

komplex kompliziert

sl - ks -3 aagieean snstysisren

good practice

emergent practice

chaotisch einfach

ategi

adoln - eskoriveri - osgiaren

novel practice best practice
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Die Stacey-Matrix*

unklar

komplex

kompliziert

Was? Anforderungen, Ziele

einfach
Kar

bekannt unbekannt

Wie? vergehen, Technologie
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Handlungsstrategie

Komplex kompliziert
— - i e
agile good practice ] &
5 Methoden
Methoden
e Lean und g
Standards 8
chaotiseh é
[, $
novel practice bast practica

Wis? Vorgohen, Tachnocga
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agileM

Projekterfolg

Menschen sichern den
Projekterfolg!

Basics — Training

10.04.2022
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Was?

Wie?

Wie entsteht im komplexen Umfeld mit
dem agilean Ansatz Projekterfolg?
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Projekterfolg
‘maximaler Nulzen Q&

”

i

Product Owner Team
2Die Dinge richlig fun! DDie richtigen Dinge tun!
Cooch iMasier
DTeam- und Ergebnistflow
ermoglichen!

2 Projekie werden von Menschen gemacht!

30
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